AMESC — Associagao Médica Espirita Crista
Demonstragoes Financeiras
31 de dezembro de 2021 e 2020

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Socios

Nos termos das disposi¢des legais, a administragdo da AMESC - ASSOCICAO MEDICA ESPIRITA CRISTA.
(“Entidade”) submete a apreciacdo dos Senhores o Relatério da Administracdo e as demonstragdes
contabeis individuais da Entidade, acompanhadas do relatdrio dos auditores independentes, referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.

a) Politica de destina¢ao de lucros:
1. Introdugao
1.1. Esta Politica de Destinacdo de Resultados (“Politica”) visa estabelecer as diretrizes, critérios e

procedimentos para destinagdo de resultados auferidos pela AMESC - ASSOCICAO MEDICA ESPIRITA
CRISTA. (“Entidade”), de acordo com a sua geragdo de caixa, sem comprometer o seu crescimento e sua
necessidade de investimentos, inclusive através de aquisi¢cées e desenvolvimento de novos negdcios, em
atendimento ao seu objeto social.

2. A quem se aplica

2.1. Esta Politica se aplica a todos os membros da Entidade.

3. Competéncia

3.1. Compete a Diretoria elaborar e submeter ao Conselho Fiscal e Deliberativo para apreciar e opinar

sobre a proposta de destinacdo do lucro liquido apurado no exercicio social anterior, bem como o
pagamento de juros sobre capital proprio e a distribuicdo de dividendos, inclusive intermediarios, com base
em resultados apurados em balancos e balancetes apurados por periodos.

4. A Assembleia Geral é o 6rgdo competente para deliberar, de acordo com a proposta apresentada
pelo Conselho Deliberativo, sobre a destinacdo do lucro do exercicio e ratificar as deliberagées do Conselho
de Fiscal.

5. Destinacao do Resultado
5.1. A Entidade tem como politica a reten¢do de seus lucros ao final do exercicio, com o objetivo de
fortalecer o seu negdcio e a necessidade continua de investimentos.

b) Negdcios sociais e principais fatos internos e/ou externos que tiveram influéncia na
“performance” da sociedade/entidade e/ou no resultado do exercicio.

De acordo com a Agéncia Nacional de Saide — ANS, o ano de 2021 foi um dos mais complexos e desafiadores
devido ao surgimento e dissemina¢do do novo Coronavirus e dos impactos sanitarios, econémicos e sociais




provocados pela pandemia. A vida da populagdo foi transformada com a adocdo de rigidas agbes
governamentais em praticamente todos os paises, como fechamento do comércio e escolas, isolamento
social, quarentena e medidas necessdrias para evitar aglomeragdes, conter o avan¢o da doencga e evitar a
sobrecarga dos sistemas de salde. Neste sentido, alinhada com as demais autoridades de salde para
colaborar de forma mais efetiva na resposta brasileira a Covid-19, a ANS discutiu permanentemente com
todo o setor de planos de saude a implementacdo de uma série de medidas para o enfrentamento da
pandemia, visando garantir a sustentabilidade do setor e, principalmente, preservar a manutencao dos
contratos dos mais de 47,3 milhGes de beneficidrios de planos de assisténcia médica e 26,6 milhdes usuarios
de planos odontoldgicos.

A ANS também acrescentou o requerimento padrdo referente ao risco de crédito as regras de capital
regulatdério que devem ser seguidas pelas operadoras de planos de saude, promovendo alteragGes na
Resolugdao Normativa (RN) n2 451. “A inclusdo dessa exigéncia faz parte do cronograma previamente
estabelecido na prdpria normativa, que visa incentivar a boa gestdo de riscos pelas operadoras, contribuindo
para sustentabilidade do mercado e ampliando a seguranga para os beneficidrios”, destaca o diretor de
Normas e Habilitagcdo das Operadoras, Paulo Rebello.

Risco de Subscrigdo é o risco oriundo de uma situagdo econOmica adversa que contraria tanto as
expectativas da sociedade no momento da elaborac¢do de sua politica de subscricdo quanto as incertezas
existentes na estimacgdo das provisdes técnicas. Também envolve a probabilidade dos eventos a serem pagos
pela Operadora de Planos de Saude, em um periodo futuro, ser maior que o montante de contraprestagdes
a ser recebido.

Risco de Crédito é a medida de incerteza relacionada a probabilidade da contraparte de uma operagao, ou
de um emissor de divida, ndo honrar, total ou parcialmente, seus compromissos financeiros.

Risco de Mercado é a medida de incerteza, relacionada aos retornos esperados de seus ativos e passivos, em
decorréncia de variagdes em fatores como taxas de juros, taxas de cambio, indices de inflagdo, precos de
imoveis e cotacdes de agdes, ou seja, o comportamento verificado no preco de um bem no dia-a-dia.

Risco Legal é a medida de incerteza relacionada aos retornos de uma operadora por falta de um completo
embasamento legal de suas operacdes. O Risco Legal é o risco de ndo-cumprimento de leis, regras,
regulamentacdes, acordos, praticas vigentes ou padrdes éticos aplicaveis, considerando, inclusive, o risco de
que a natureza do produto/servico prestado possa tornar a instituicdo particularmente vulneravel a litigios.

Risco Operacional compreende os demais riscos enfrentados pela operadora, relacionados aos
procedimentos internos tais como risco de perda resultante de inadequag¢des ou falhas em processos
internos, pessoas e sistemas, ou seja, é qualquer possibilidade de perda originada por falhas na estrutura
organizacional, seja ela oriunda de sistemas, procedimentos, recursos humanos ou tecnoldgicos ou entao,
pela perda dos valores éticos e corporativos que unem os diferentes elementos.




